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Voorwoord

Creativiteit bevrijdt. Om die creativiteit ook echt dan te gaan moet je soms
behoorlijk dapper zijn. Dat geldt niet alleen voor de jongeren waarvoor wij ons
inzetten, maar ook voor het gehele team van Young Perspectives. In 2023 werd
YOPE (“hoop” met een “y”) geboren. Doorontwikkeld vanuit al het moois waar

Young in Prison al voor stond. Nu nog meer toegerust op de toekomst.

Dat het team, onder leiding van onze directeur, zichzelf opnieuw heeft durven
uitvinden vergde moed. En Kijk eens welke creativiteit daarmee werd aangeboord.
Het aanbod verder uitgebreid en ndg duidelijker op een rij, een ndg slagvaardiger
opererend team en een prachtige nieuwe vormgeving. Dat geeft hoop, dat biedt

perspectief.

De mensen van YOPE stonden in 2023 voor de groep in instellingen en hebben
jongeren direct ondersteund met vrijwillige mentoren. Daarnaast adviseerden en
trainden ze de professionals die jongeren ontmoeten tijdens hun rechtsgang en
verblijf in detentie. In dit jaarverslag leest u hoe we onze lopende diensten verder
hebben ontwikkeld én nieuwe initiatieven zijn begonnen, zoals training aan
jeugdrechters, peer-to-peer workshops en een starterskit voor jongeren in

detentie.

Als trotse Raad van Toezicht hopen wij dat u dit jaarverslag met evenveel

enthousiasme leest als wij dat deden,

Namens de gehele Raad van Toezicht,

Arne Popma
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1. Van Young in Prison naar Young Perspectives

2023 stond in het teken van de lancering van Young Perspectives. De nieuwe
naam geeft ruim baan aan een nieuwe fase en grote ambities voor de toekomst.
Met Young Perspectives (of YOPE, spreek uit als ‘hoop’ met een ‘y’) bouwen we
trots voort op de nalatenschap van twintig jaar Young in Prison. Zo blijft ons motto
‘Creativiteit Bevrijdt!"’ onveranderd en staat het perspectief van jongeren nog altijd

centraal in wie we zijn en wat we doen.

Young Perspectives werkt aan een toekomst waarin

jongeren zich na verblijf in detentie of geslotenheid
opnieuw tot de wereld (de mensen en plekken)

om hen heen kunnen verhouden.

Hun beste pad ligt in het verlengde van wie ze al zijn,

met nieuwe stimuli en positieve relaties voor een betekenisvol leven.

In maart 2023 werd de nieuwe naam feestelijk gelanceerd met jongeren,
professionals, ambtenaren, wetenschappers, praktijkmensen, artiesten en

sporters.
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Het lanceerevenement van Young Perspectives (YOPE) in buurthuis Ru Pare, Amsterdam

BOX 1: EEN OVERZICHT VAN DE MENSEN EN DIENSTEN VAN YOPE

De mensen van YOPE vormen een energieke beweging voor jongeren tijdens en na
geslotenheid en alle professionals die voor deze jongeren werken. Als docent, mentor of
expert staan we voor de groep in instellingen en geven directe ondersteuning aan jongeren.
Daarnaast verzorgt YOPE trainingen en adviesopdrachten voor professionals in het

jeugdzorg- en strafrechtsysteem.

DE MENSEN VAN YOPE

Docenten: Een team van meer dan 60 Urban Arts & Sports artiesten, sporters en

kunstenaars. De docenten werken als rolmodellen in gesloten instellingen en worden door

YOPE getraind in didactische en pedagogische vaardigheden. In 2023 heeft YOPE 7 nieuwe

docenten welkom mogen heten in het team, met onder andere de disciplines Sportquiz en

Capoeira.

Disciplines van YOPE:

Acrobatiek, Acteren, Art/Kunst, Basketbal, Beeldende Kunst, Boksen, Bootcamp, Brass,
Capoeira, Creatief Schrijven, Dans, DJ, Fashion & Styling, Filosofie, Film & Geluid,
Fitness, Fotografie, Graffiti, Graphic Design, Kunst, Live Studio, Money & Business, Music
& Performance, Podcast, Rap, Songwriting, Sport Quiz, Spoken Word, Street Art,

Theater, Urban Dance, Voetbal, Warrior Workout.

Jaarverslag 2023 Young Perspectives /B




Experts: Een groep van bijna 20 ervaringsdeskundige jongeren (voorheen Youthlab)
tussen de 20 en 26 jaar die hun ervaringen in detentie en geslotenheid gebruiken voor een

meer jeugdvriendelijke rechtsgang.

De experts van YOPE geven structureel trainingen aan jeugdofficieren, toezichthouders
van Reclassering en kinderrechters. Daarnaast worden zij gevraagd om workshops en
lezingen te verzorgen voor diverse partijen in het jeugdrecht- en zorgsysteem. De experts
voeren onder begeleiding van de coodrdinatoren ook adviesopdrachten uit en verzorgen
workshops in de justitiéle jeugdinrichtingen (JJI's). In 2023 sloten zich zeven nieuwe

jongeren aan als experts aan bij Young Perspectives.

Mentoren: De mentoren van YOPE zijn getrainde vrijwilligers die jongeren ondersteunen
in detentie. Als mentor ben je gekoppeld aan één jongere en bezoek je hem (twee)wekelijks.
Vanuit persoonlijke ervaring, studie of interesse zetten mentoren zich voor minimaal zes

maanden in om een band op te bouwen met een jongere.

34 vrijwillige mentoren bezoeken jongeren in gesloten instellingen voor laagdrempelig
sociaal contact. In 2023 zijnh 12 nieuwe mentoren actief geworden voor Young

Perspectives.

DE DIENSTEN VAN YOPE

Voor de groep: De docenten en experts van YOPE ontmoeten jongeren op hun leefgroep
of schoolklas in gesloten instellingen voor creatieve en sportieve workshops en

lesprogramma’s.

Trainen: De experts trainen professionals zoals advocaten en Officieren van Justitie in

het maken van kind- en jeugdvriendelijk contact tijdens de rechtsgang.

Adviseren: De experts adviseren professionals zoals beleidsmakers in Den Haag in het

maken van strategische keuzes, nieuw beleid en interventies.

Ondersteunen: YOPE ondersteunt jongeren ook een-op-een met nieuw sociaal of

financieel kapitaal, zoals het laagdrempelige sociale contact met vrijwillige mentoren.
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2. Het werk van YOPE in 2023

De docenten, mentoren en experts treden op in verschillende diensten: ze staan
voor de groep in instellingen, werken aan trainings- en adviesopdrachten voor
professionals en geven directe ondersteuning aan jongeren. Zie box 1 voor een

overzicht van de mensen en diensten van YOPE.

2.1 YOPE staat voor de groep

De mensen van YOPE organiseren creatieve en sportieve lesprogramma’s voor
jongeren in detentie en gesloten jeugdhulp. Jongeren ontmoeten docenten en
experts van YOPE op hun school- of leefgroep. We zijn te gast, maar weten de
weg in justitiéle jeugdinrichtingen, kleinschalige voorzieningen en gesloten

jeugdzorginstellingen door heel Nederland.

In 2023 verzorgden de docenten van YOPE meer dan 900 lesdagen in de
instellingen. Eén lesdag bestaat uit gemiddeld vier uren creatieve en sportieve
workshops. De docenten ontmoetten jongeren in vier justitiéle jeugdinrichtingen:
JJI Teylingereind, Rijks Justitiéle Jeugdinrichting (RJJI) De Hartelborgt, RJJI Den
Hey-Acker en RJJI Horsterveen. Daarnaast werkten zij in twee locaties voor
jeugdzorgPLUS instellingen (gesloten jeugdzorg): Cadier en Keer en Deurne. In
2023 is Partners voor Jeugd een nieuwe vaste samenwerkingspartner geworden
en is de instelling RJJI Horsterveen gesloten. Ondanks de groei van het YOPE EDU
aanbod, valt het totaal aantal workshopdagen lager uit dan afgelopen jaren. De

belangrijkste reden hiervoor is de sluiting van de RJJI Horsterveen.
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De docenten van YOPE staan op verschillende manieren voor de groep:

Breekweken De docenten van YOPE verzorgen workshops in de ‘breekweken’ van
JJI’'s en gesloten jeugdzorg. Deze vallen bijvoorbeeld tijdens de schoolvakanties

van de scholen op de instellingen. Dit waren in totaal 746 workshopdagen in 2023.

YOPE EDU Een selectie Urban Arts & Sports docenten heeft naast hun reguliere
creatieve en sportieve workshops een extra aanbod ontwikkeld. In het EDU-
programma van YOPE werken ze in tandem met bestaande docententeams van
instellingen aan gedeelde lesplannen- en doelen. Lesdoelen kunnen bijvoorbeeld
gaan over de competenties van jongeren zoals samenwerken, contact met
klasgenoten en zelfstandigheid. Docenten passen hun reguliere workshop hierop
aan of ontwikkelen speciale disciplines zoals Seksuele voorlichting, Lifestyle of

Jezelf Presenteren. Er zijn 1562 workshopdagen voor YOPE EDU verzorgd in 2023.

BOX 2: COMPETENTIEGERICHT LESGEVEN

Het onderwijsprogramma van het Ginnekencollege van RJJI Den Hey Acker is
georiénteerd op competentiegericht lesgeven aan jongeren. YOPE draagt hier met het
EDU programma aan bij. In 2023 is deze inbedding van YOPE in het reguliere onderwijs

een vaste samenwerking geworden. Acht docenten van YOPE hebben voor een periode

van 13 weken workshops verzorgd in het reguliere lesprogramma. Afhankelijk van hun

discipline zijn de docenten gekoppeld aan competenties voor de jongeren zoals:

zelfredzaamheid, samenwerken, motivatie, flexibiliteit en doorzettingsvermogen.

Losse workshopdagen In 2023 zijn verschillende losse workshopdagen verzorgd
in Goes, Zeeland bij SMWO (Stichting Maatschappelijk Werk en Welzijn
Oosterschelderegio). Zij organiseren workshops voor jongeren in de wijk en hebben

YOPE gevraagd om lesprogramma’s te faciliteren in de lokale discotheek. YOPE-
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docenten Clyde en Sem hebben hier de workshops Brass en Theater aan 12

jongeren gegeven.

Peer-to-peer workshops Als je experts vraagt wat zij zelf het meest waardevol
vinden aan hun werk bij YOPE, noemen ze vaak het teruggaan naar de JJl om
workshops te verzorgen voor jongeren. Samen blikken ze terug op de eerste
weken in vrijheid en delen hun verhalen. Ze lezen de jongeren niet de les, maar
gaan onder begeleiding van YOPE-coodrdinatoren in gesprek met elkaar. De experts
kunnen succesverhalen delen, maar net zo goed de moeilijke dingen en
teleurstellingen die ze buiten hebben meegemaakt. In 2023 zijn vijf peer-to-peer

workshopdagen georganiseerd met de experts van YOPE.

Foto uit workshop 'Schrijven met Licht' van YOPE-docent Daniel Heikens (fotografie) in Cadlier en
Keer
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Beelden uit de stop-motion filmpjes die in de zomer van 2023 met de jongeren in Deurne semaakt

Zljn tijdens de Beeldende Kunst workshops van YOPE-docent Hoi-Shan

YOPE stond voor de groep in 2023

Workshops in justitiéle jeugdinstellingen

RJJI De Hartelborgt 251 dagen
JJl Teylingereind 329 dagen
RJJI Den Hey-Acker 217 dagen
RJJI Horsterveen 18 dagen

Workshops in gesloten jeugdzorginstellingen

Deurne 24 dagen

Cadier en Keer 59 dagen
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2.2 YOPE adviseert

De ervaringen en ideeén van jongeren staan centraal in hun advies aan
beleidsmakers en andere professionals. De experts van YOPE zijn in alle fasen
van vrijheidsbeneming - voor en na vrijlating — betrokken bij het bedenken van
nieuwe oplossingen. YOPE faciliteert de ruimte om te leren van de ervaringen
van jongeren, omdat zij het beste weten wat er beter kan en moet veranderen

in de forensische jeugdzorg.

In 2023 hebben de experts van YOPE 24 adviesopdrachten verzorgd. Zo dachten
experts van YOPE mee met het team van het onderzoek “Het
Ongelijkheidsbeginsel”, met het vertalen van onderzoeksresultaten naar
begrijpelike en passende taal voor degene om wie het gaat. Daarnaast
adviseerden zij het team van Innovatie & Ontwikkeling van Dienst Justiti€le
Inrichtingen (DJI) in het (verder) ontwerpen van de starterskit die jongeren

ontvangen op de instroomgroepen van de instellingen.

De experts van YOPE geven op verschillende manieren advies:

Wetenschappelijk onderzoek Het Ongelijkheidsbeginsel gaat over hoe
verschillende vormen van ongelijkheid voor jonge Amsterdammers zich opstapelen
over levensfasen en sociale domeinen heen. De experts van YOPE hebben
geadviseerd hoe de aanbevelingen uit het onderzoek voor een toegankelijk en beter
beleid kunnen zorgen. Daarnaast hebben zij meegedacht in het maken van de
vertaalslag van de onderzoeksresultaten naar de dagelijkse praktijk. Het onderzoek
is uitgevoerd in samenwerking met de Universiteit van Amsterdam, Universiteit
Utrecht, Kenniswerkplaats Vrijheidsbeneming en Maatschappij en Restorative

Justice Nederland, in opdracht van Kenniscentrum Ongelijkheid.
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Ontwerpen en oplossingen voor de praktijk Vanuit de afdeling Innovatie &
Ontwikkeling van de Dienst Justitiéle Inrichtingen (DJI) hebben de experts van
YOPE bijgedragen aan de ontwikkeling van de Starterskit. Het idee van de
Starterskit is dat alle nieuwe jongeren een box ontvangen en meenemen naar hun
kamer wanneer ze instromen in een JJI met daarin items die ze helpen om zo goed
mogelijk te ‘landen’ in de gesloten omgeving. De experts hebben meegedacht over
welke zaken daarin zouden moeten, welke informatie jongeren nodig hebben en
kwamen met het idee van een multifunctioneel boekje, met ruimte om te schrijven,

maar ook met motiverende boodschappen voor jongeren.

YOPE adviseerde in 2023

24 adviesopdrachten met doorlopende partnerschappen:

Afdeling Buitengewone Zaken,

Just Closer (internationaal),

Glving Back (internationaal project in samenwerking met
Nederlands Helsinki Comité, Dienst Justiti€le Inrichtingen (DJI),
Oberstown Children Detention Campus)
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Nieuwe opdrachtgevers

Dienst Justiti€le Inrichtingen (DJI)

Academische Werkplaats Risicojeugd project EPIC
Neurolab - project SCIN

Child Friendly Justice — European Network
Universiteit van Amsterdam

Restorative Justice Nederland

3

Kenniscentrum Ongelijkheid — onderzoek ‘Het Ongelijkheidsbeginse’
Criminologie, Vrije Universiteit Amsterdam

Parket Amsterdam

Crime Labs - MBO Rijnland, gemeente Gouda, Kennisland,

RIEC Den Haag

2.3 YOPE traint

De trainingen van YOPE zijn een ontmoeting waarin jongeren en professionals
leren van perspectief te wisselen en feedback te ontvangen over goed contact
maken. Het doel van de training is om professionals beter mee te nemen in de
leefwereld van jongeren en te leren van hun ervaringen van hun verblijf in

geslotenheid.

Dit jaar heeft YOPE 34 trainingen verzorgd in Nederland, bijvoorbeeld aan
jeugdofficieren, reclassering, advocaten, jeugdrechters en medewerkers van het
gerechtshof in Amsterdam. De activiteiten van de experts zijn in 2023 licht
gestegen met 81 trainings- en adviesopdrachten, ten opzichte van 77 opdrachten
in 2022 en 57 in 2021.
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De experts en docenten van YOPE geven op verschillende manieren training:

Kruip in de Huid trainingen YOPE heeft in samenwerking met het SSR een nieuwe
doelgroep die structureel training krijgen van de experts: jeugdrechters. In de
cursus Communicatie op de Jeugdstrafzitting verzorgen experts het middagdeel
van de training, na een ochtendtraining over passende communicatie met
jongeren. Daarnaast zijn de experts vast onderdeel in de cursus “Leer mij JOVO’s
kennen” van de Reclasseringsacademie en de cursus Jeugdstrafrecht MK & EK

van het opleidingsinstituut SSR.

In oktober 2023 mocht YOPE met de experts voor het eerst de Kruip in de Huid
training verzorgen binnen de cursus Communicatie op de Jeugdstrafzitting. De
experts vonden het spannend om aan een groep rechters training te geven. De
experts vonden het spannend om rechters training te geven. Door het voortouw
te nemen in kwetsbaarheid en de positieve en begripvolle reacties die hierop
volgden, ontstond er een wederkerige en constructieve sfeer in de groep. Een
van de experts deelde hoe moeilijk hij het vond dat hij niet even zijn moeder kon
knuffelen bij het binnenkomen van de rechtszaal. In de afronding van de training
gaf een rechter aan dat zij zich gaat inzetten om het contact met ouders en
jongeren, wanneer gewenst, toch meer ruimte te geven bij de start van een

zitting nu ze weet dat dit een jongere gerust kan stellen bij aanvang.

Collegetour: losse workshops De experts organiseren workshops en optredens
voor professionals. Dit zijn bijvoorbeeld interviews met experts over hun
ervaringen met de rechtsgang, spoken word optredens of deelname aan panels
op evenementen en sessies voor professionals. In 2023 traden de experts
bijvoorbeeld op bij het Managementteam van Arrondissementsparket
Amsterdam, Innovation Court Rotterdam, Gerechtshof Amsterdam en

Inspiratiefestival Raad voor de Kinderbescherming.
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YOPE trainde professionals in 2023

34 trainingen als onderdeel van doorlopende samenwerkingen

De Reclasseringsacademie - cursus ‘Leer mij JOVO’s kennen’
Opleidingsinstituut SSR - cursus Jeugdstrafrecht
Enkelvoudig/Meervoudige Kamer

JJl Teylingereind en RJJI De Hartelborgt - peer-to-peer workshops

Nieuwe opdrachtgevers

JRAA Jeugdrecht Advocaten Amsterdam

SSR: Cursus “Communicatie op de Jeugdstrafzitting” voor Kinderrechters
Gerechtshof Amsterdam

Raad voor de Kinderbescherming

BOX 3: IMPACTONDERZOEK

Nu YOPE bijna tien jaar actief is in Nederland en langdurige relaties met jongeren
heeft opgebouwd, zijn we voor het eerst in staat om de impact van ons werk in
kaart te brengen. YOPE werkt met een reeks monitoring en evaluatie tools om de
directe outputs en resultaten van ons werk in kaart te brengen. In
jeugdgevangenissen verzorgen we bijvoorbeeld feedbackworkshops: momenten
waarin jongeren vertellen hoe ze de workshops en docenten hebben ervaren en

ideeén voor verbetering kunnen aandragen. In 2023 is YOPE begonnen met een

volgende stap om de langdurige impact van het werk van YOPE wetenschappelijk

te onderzoeken: hoe draagt het werk van YOPE bij aan de rehabilitatie van een
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jongere? Daarvoor gaan we eerst op zoek naar nieuwe indicatoren voor impact:

hoe ziet impact er bij experts en professionals uit? En welke werkzame

bestanddelen van ons werk kunnen we daarin herkennen?

2.4 YOPE ondersteunt

YOPE ondersteunt jongeren 1-op-1 met een netwerk voor nieuw sociaal en
financieel kapitaal. Er bestaan al veel hulpprogramma’s en initiatieven, maar die
bereiken ondanks goede bedoelingen vaak niet de jongeren die het nodig hebben.
YOPE zet haar netwerk in om de juiste mensen en plekken te vinden die jongeren
helpen bij het opbouwen van een leven in vrijheid. Dit doet YOPE met name in de
onzekere overgang van vastzitten naar vrijkomen. YOPE werkt met vrijwillige
mentoren voor een laagdrempelig en nieuw sociaal contact voor jongeren in
detentie met zicht op vrijlating. Een andere vorm van directe ondersteuning van

YOPE is het leiderschapsprogramma voor de experts.
YOPE ondersteunt jongeren op verschillende manieren:

Contact met vrijwillige mentoren: YOPE verbindt jongeren in detentie aan
vrijwillige mentoren. Het doel van deze mentortrajecten is het bieden van een
laagdrempelig en positief contact aan de jongeren in geslotenheid. De jongere
wordt op basis van interesse en wensen gekoppeld aan een mentor voor een
periode van minimaal zes maanden. ledere jongere kan zich in overleg met de
instelling aanmelden voor een YOPE-mentor. Wekelijks of tweewekelijks spreekt
de mentor één-op-één af in de jeugdinstelling of, als het traject voortgaat na
vrijlating, buiten op een openbare plek. Mentoren bieden een luisterend oor en
denken bijvoorbeeld mee over zijn pad van binnen naar het leven buiten toe en

mogelijkheden in de toekomst.
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In 2023 liepen er in totaal 34 mentortrajecten op twee locaties: RJJI De Hartelborgt
(9 trajecten) en JJI Pluryn (25 trajecten). 12 jongeren sloten een mentortraject af,
waarbij zij een bewijs van deelname ontvingen. Drie jongeren die een mentor van

YOPE hebben gehad zijn in 2023 doorgestroomd naar de experts van YOPE.

BOX 4: YOPE INSPIRE

In januari 2023 werd het jaar afgetrapt met een ‘YOPE inspire’ sessie voor
jongeren en hun mentoren in JJI Pluryn in Lelystad. Het was een middag van
inspiratie en verbinding, waar YOPE jongeren en mentoren heeft bedankt voor hun
inzet en vertrouwen. De sessie werd verzorgd door spreker Arjan Erkel, die op

interactieve wijze het verhaal over zijn gijzeling met de jongens deelde en met hen

in gesprek ging over vrijheid en verbinding. YOPE-docent Rosana (Rosa Ana) gaf

daarop aansluitend een workshop creatief schrijven/rappen en borduurde daarin

voort op thema’s die in het verhaal van Arjan Erkel naar voren kwamen.

Leiderschapsprogramma experts: De experts van YOPE volgen, naast de
betaalde opdrachten, een tweejarig leiderschapsprogramma. Ze worden
ondersteund en getraind door YOPE gedurende hun deelname. In het
leiderschapsprogramma  krijgen experts leerervaringen van inspirerende
ondernemers, artiesten die op thema’s van zelfontplooiing, ondernemerschap en
talentontwikkeling ervaringen delen. In 2023 zijn er twee volle dagen
georganiseerd voor de experts van YOPE binnen het leiderschapsprogramma. De
training van april ging over representatie en jezelf vertegenwoordigen. Na een
ochtendtraining over constructief feedback en advies geven aan professionals,
kwam rapper en docent Rocks in de middag zijn verhaal delen en een schrijfsessie

verzorgen met de jongeren. In augustus werden deze teksten opgenomen in de
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studio van Rocks (THC), met als resultaat een eigen soundtrack “Broertje, blijf

scherp” van de YOPE experts. Een quote van Jason uit de songtekst:

Hobbels op de weg en niet de hulp die ik nodig had,
vertrouwen ver te zoeken

Dertien jaar en in een gat,

vaderfiguur nodig maar die ligt in z’n graf

Wat een jongere ik nodig had: safety, liefde en een kans

YOPE connect: De afgelopen twintig jaar heeft YOPE een groeiende groep
gelijkgestemden om zich heen verzameld. Samen met YOPE werken ze aan een
wereld waarin jongeren na verblijf in geslotenheid hun weg hervinden en hun leven
opbouwen. Een belangrijke schakel hierin is het vinden van passend werk en een
fijne werkplek. Dit biedt perspectief en draagt bij aan de ervaring van een
betekenisvol leven, wat ook de kans verkleint op terugvallen in oud gedrag. Omdat
het lastig is voor jongeren om na uitstromen passend werk te vinden, wil YOPE de
rijkdom van ons netwerk benutten. YOPE is daarom in 2023 onder de noemer van
YOPE connect begonnen met een uitvraag binnen ons netwerk voor werk/stage
plekken of mogelijkheden om ervaring om te doen in het werkveld én andere
vormen van ondersteuning in de weg naar werk toe. In 2024 zal dit verder vorm

Krijgen.

YOPE ondersteunde in 2023

Mentortrajecten

RJJI De Hartelborgt 9 lopende trajecten
JJl Pluryn 25 lopende trajecten
Totaal afgerond 12 trajecten
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Leiderschapsprogramma

18 jonge ervaringsdeskundigen (experts)

2.5 YOPE internationaal

YOPE werkt samen met internationale partners en organisaties om van elkaar te
leren op gebied van jeugdrecht, best-practices over bijvoorbeeld kunsteducatie te
delen en impact te versterken. Dat doet YOPE op dit moment vooral op Europees
hiveau. In de internationale projecten wordt meestal gebruik gemaakt van de
diensten van de experts en/of docenten van YOPE, onder begeleiding van één of

meer YOPE-coo6rdinatoren.

VOICE is een Erasmus+ project dat de stem wil laten klinken van jongeren die in
conflict met de wet zijn gekomen en uit een kansarm milieu komen. Het project
kwam in 2023 tot een einde en bracht negen organisaties uit zeven verschillende
landen samen. YOPE nam het voortouw in het organiseren van de activiteiten en
dialogen in Nederland. De samenwerkingspartners van VOICE zijn: Aproximar
(Portugal), Vis Juventum Romania, Merseyside Expanding Horizons (UK),
Fundacion Diagrama Intervencion Psicosocil (FDIP - Spain), Associazione Artistica
Culturale A Rocca (Italy), Stichting 180 (Nederland), Psychological Support and
Counselling Centre (PPKC - Lithuania).

Giving Back is een door de EU gefinancierd project dat streeft naar het verbeteren
van kindvriendelijke behandeling van jongeren in gesloten instellingen. Het project
focust hiervoor op Europese professionals werkzaam binnen justitiéle
jeugdinstellingen en wil Europese lidstaten stimuleren om van elkaar te leren. In
voorafgaande jaren heeft YOPE bijgedragen aan het in kaart brengen van
veelbelovende methodes voor jeugdparticipatie in Europa binnen opleidingen van

professionals. In 2023 heeft YOPE voor dit project een training verzorgd in het
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overdragen van het YOPE experts model en heeft YOPE meerdere trainingen
gegeven aan pedagogische medewerkers en docenten van de instellingen.
Samenwerkingspartners van Giving Back zijn: Netherlands Helsinki Committee
(NHC), Dutch Custodial Institutions Agency, DJI and Oberstown Children Detention

Campus (Ireland).

Just Closer beoogt meer ruimte te geven aan de stem van kinderen en jongeren
door jongerenparticipatie een vast onderdeel te laten zijn van het
jeugdrechtssysteem in Europa. In 2023 is een podcastreeks opgenomen waarin
experts van YOPE in gesprek gaan met verschillende professionals uit het kinder-
en jeugdrecht. De podcast onderzoekt hoe de reis door de rechtsgang door
jongeren in Nederland wordt beleefd. Als onderdeel van Just Closer zijn er in 2023
ook meerdere peer-to-peer trainingen gegeven aan jongeren binnen JJI’'s door de
experts en zijn openbare online uitwisselingen met partners en geinteresseerden

georganiseerd.

Samenwerkingspartners van Just Closer zijn Defence for Children Italy, Ministry

of Justice Greece, Universities of Amsterdam, Valencia and Genoa.

Ophames podcastreeks voor Just Closer
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De Zittingsdag wordt uitgevoerd met het Child Friendly Justice Network van de
EU. In dit project adviseren de experts van YOPE bij de ontwikkeling van twee
informatieve video’s. Jongeren die op een zitting moeten komen weten vaak niet
goed wat hen te wachten staat die dag, wie er tegenover hen staat of wat er
besproken gaat worden. De eerste video van dit project is daarom gericht op
jongeren die op zitting moeten komen en bereidt hen voor op die belangrijke
zittingsdag. De tweede video is aanvullend lesmateriaal op de trainingen voor
professionals die YOPE al geeft en vertelt de professionals meer over hoe jongeren
zo’n dag beleven en tipt hen over het maken van contact met de jongeren op de
dag zelf. Samenwerkingspartners zijn Child Friendly Justice European Network en

Redrum.

‘A whole different story’ In 2023 werkte YOPE samen met Biografilm filmfestival.
YOPE verzorgde een weekend lang creatieve en sportieve workshops voor
jongeren in de jeugdgevangenis Bologna Juvenile Penal Institute in Bologne, Italié.
Dit was een onderdeel van het educatieve project ‘Tutta un’altra storia” (‘Een heel
nieuw verhaal) van Biografilm. Het project geeft jongeren in de jeugdgevangenis de
kans om hun eigen stem te gebruiken en laten horen in de filmwereld. Guillermo
en Lamyn, docent en codrdinator bij YOPE, produceerden in één weekend samen
met de jongeren het nummer en de video van A whole different story. In juni werd
deze vertoond op het Biografilm Festival in Bologha. De reis en productie werd
gesteund door de Nederlandse Ambassade in Itali€, Performing Arts Fund NL,
Dutch Foundation for Literature, Dutch Cultural Participation Fund, SeeNL - films

from the Netherlands.
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3. Fondsenwerving

In 2023 heeft YOPE opnieuw een bijdrage mogen ontvangen van de volgende

fondsen:

Pro Juventute Nederland

Weeshuis der Doopsgezinden

Ministerie van J&V; vrijwilligerswerk bij sanctietoepassing
FNO

Fundatie Sobbe

Stichting Doen

Fred Foundation

Janivo

Fonds ZoZ

Porticus

Van de volgende nieuwe fondsen heeft YOPE in 2023 een bijdrage mogen

ontvangen:

Anton Jurgens Fonds
Egeria Do

Pro Juventute Amsterdam
Philomena

Elja Foundation

Child Friendly Justice European Network

De bijdragen van fondsen zijn onmisbaar voor het kunnen uitvoeren en door

ontwikkelen van het werk van YOPE.
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4. Communicatie

Met de naamsverandering kreeg Young Perspectives ook een nieuw logo en
bijbehorende branding. Deze is vertaald naar alle uitingen van Young Perspectives

zoals onze sociale mediakanalen, de nieuwsbrief en briefpapier:

Stijlgid
03-01-2023

=~
b=
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Als onderdeel van de naamsverandering heeft de Theory of Change en ‘taal’ van

Young Perspectives ook een update gekregen. De ontmoetingen met de mensen

van YOPE staan nu centraal in ons veranderverhaal:
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b. Organisatie

In 2023 heeft een jurist arbeidsrecht alle arbeidscontracten, overeenkomsten met
vrijwilligers en docenten en de gedragscode van YOPE herzien. Als onderdeel van
de transitie naar Young Perspectives is de stichting overgegaan van een Raad van
Bestuur naar een Raad van Toezicht met directeur-bestuurder. Hiertoe zijn de

statuten aangepast.

De samenstelling van de Raad van Toezicht is gewijzigd. De heer van Wijk heeft
na bijna tien jaar betrokkenheid als bestuurslid afscheid genomen. Na een
wervingsprocedure zijn er twee nieuwe leden benoemd. Alle portefeuilles zijn nu

meer dan voldoende bezet: finance, kwaliteit en inhoud, omgeving en remuneratie.

In 2023 is de Raad van Toezicht viermaal bijeengeweest en hebben er twee online
vergaderingen plaatsgevonden. De financiéle continuiteit heeft nadrukkelijk
aandacht gehad. Naast de formele momenten, is de Raad aanwezig geweest bij

diverse bijeenkomsten van YOPE zoals de zomer BBQ.

De Raad van Toezicht kent in 2023 de volgende samenstelling:

De heer A. Popma, voorzitter

De heer M. van Wijk, penningmeester, tot 4 juli
Mevrouw C. Pentinga, secretaris

Mevrouw M. van Riet, algemeen lid

De heer C. Rohling, penningmeester, per 1 juli

De heer M. Pinas, algemeen lid, per 1juli
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6. Toekomst

In 2024 heeft YOPE aandacht en actie voor de volgende domeinen:

Excellentie in dienstverlening: Door onze langdurige betrokkenheid en toegang
tot de leefwereld van jongeren én de systeemwereld kunnen we programma’s op
maat maken. Deze positie koesteren we en is niet vanzelfsprekend: ze blijft een
weerspiegeling van hoe jongeren en professionals de diensten van YOPE ervaren.
We willen onszelf en onze diensten telkens opnieuw blijven uitvinden. Zo begint
iedere ontmoeting met een nieuwsgierige en open houding waar YOPE zo bekend

mee is geworden.

Het hart van YOPE: De jongeren en mensen van YOPE benoemen vaak het ‘het
hart’ van YOPE: iets wat je niet aan kan raken, maar duidelijk tussen de mensen
leeft, of zoals een Docent het verwoordt: ‘Het is het gevoel dat je het samen doet
en elkaar begrijpt.’ Als groeiende organisatie willen we zoveel mogelijk impact
maken én een hechte beweging blijven van mensen die elkaar herkennen in
gedeelde drive en waarden. In 2024 en 2025 willen we ontdekken hoe je het ‘hart’
van YOPE goed kan bewaken en mensen zich langdurig aan de organisatie blijven

committeren.

Systeemverandering: YOPE heeft een bijzondere positie verworven in het
justitiéle systeem in Nederland: we zijn de enige non-gouvernementele organisatie
die zoveel toegang en eigen programma’s heeft in gesloten instellingen in heel
Nederland. Vanaf 2024 gaat YOPE meer nadrukkelijk en strategisch bijdragen aan
een betekenisvol en rechtvaardig jeugdrecht- en zorgsysteem in Nederland. Deze
hieuwe ambitie en verbreding van onze missie is ontstaan uit evenveel zorgen als
oprecht vertrouwen en optimisme dat verandering ook daadwerkelijk mogelijk is.

YOPE wil het vuur voor verandering in de sector in leven houden en een collectieve
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beweging inspireren om zich met geestdrift te committeren aan een nieuw en

positief toekomstbeeld.

Voorloper in transforensisch werken: Het idee van de ‘transforensische’
benadering staat centraal in beleidsdocumenten en wetenschappelijke artikelen
voor een beter jeugdrecht- en zorgsysteem. Dit gaat over continuiteit in zorg die
moet aansluiten op de levensloop van een jongere. De diensten van YOPE
overstijgen al de werkelijkheid van binnen of buiten. Deze aaneenschakeling van
diensten is bijzonder en willen we in 2024 - 2025 nog beter benutten met nieuwe
parthners en samenwerkingen. We hopen daarmee ook andere spelers in het

systeem te inspireren om transforensisch te (samen)werken.
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7. Financieel verslag

71 Cash Flow

Cash & cash equivalents January 1st
Operational activities
Result
Depreciations
Changes in working capital
Changes in debtors
Changes in receivable grants
Changes in contributions to be invoices
Changes in other receivables
Changes in creditors 4.726
Changes in accrued grants
Changes in other short term liabilities
CASH FLOW FROM OPERATIONAL ACTIVITIES
Investments activities
Investments in fixed assets
Devestments fixed assets

CASH FLOW FROM INVESTMENTS ACTIVITIES

Increase/decrease cash & cash equivalents

Cash & cash equivalents December 31st.

2023 2022
€ €
54.097 80.445
49.365 -73.684

1.654 30.973
65.352 130.491
-10.640

1214 -1.983
4726 -30.280
-54.630 -48.476
-7.594 -33.389
49.448 -26.348
898 -
160- -
748 -
48.700 -26.348

102.796 54.097
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Balance sheet

ASSETS

Tangible assets

Current assets

Stock

Receivable grants

Other receivables and accruals

Cash & bank

EQUITY AND LIABILITIES
Reserves and funds
Continuity reserve

Short-term liabilities
Accrued Grants
Other short-term liabilities

December 31st 2023 December 31st 2022
€ €
749 0
0 0
50.464 116.816
24.067 16.295
102.796 54.098
Total 178.076 186.209
70.276 20.911
70.276 20.911
52.720 107.350
55.079 57.948
Total 178.075 186.209
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Statement of income and expenditure

2023 2023 2022

€ € €
INCOME
Income from individuals 2.727 26.800 73.663
Income from companies 0 0 0
Income from lotery organzations 0 0 0
Income from subsidies and public authorties 496.325 604.162 412.685
Income from other not-for-profit organisations 745.737 966.500 669.979
Total generated income 1.244.789 1.697.462 1.166.227
Result sales activities 0] 0 0
Other income 0] 0 0
TOTAL 1.244.789 1.597.462 1.166.227
EXPENDITURES
Spent on objectives
A. Societal support and awareness 96.677 74.999 107.180
B. Social and educational support 1.016.643 1.344.162 989.222

1.112.320 1.419.161 1.096.402

Spent on obtaining funds 47.932 5.000 45.647
Management and administration 356.172 58.000 87.962
TOTAL 1.195.424 1.482.161 1.229.911
SUM INCOME AND EXPENDITURE 49.365 115.301 -73.684
Financial mutations 0 0 0
RESULT 49.365 -73.684

Allocation of the result

Mutation in Continuity reserve 49.365 -73.684
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Accounting principles for valuation and determination of results

1. General

The Stichting Young perspectives (YoPe) was founded on 26 August 2002 in Amsterdam.
The organisation's most important aim is easing and improving the situation of and offering
alternatives for the future to young people imprisoned in those countries where assistance
leaves a lot to be desired. YoPe attempts to achieve this aim by offering reintegration
programmes to young people in prison and via activities focused on public support and
information in the Netherlands.

2. Reporting guidelines for fundraising institutions

The annual report is laid out according to the Guideline 650 Fundraising Institutions published
by the Dutch Accounting Standards Board.

3. Accounting principles for valuation and determination of results

Insofar as not otherwise stated the items on the balance sheet are included at amortised
costs price. The income and expenditure, based on historical costs and proceeds, are
allocated to the year which they concerned unless otherwise stated. In the receivables
account has been held with a deduction for a provision for bad debts, as long as provided
for.

4, Reserves and funds

The total assets are available for use for YiP's aims. The continuity reserve is currently at €
70,276. YiP’s Supervisory Board has set the Continuity reserve at a minimum of EUR
200,000 intended to cover Housing and Personnel costs for a period of one year.

b. Project obligations

Project obligations and spending on objectives is processed after a contractual subsidy
commitment has taken place. The obligation for subsidies provided to partner organisations
for running projects is the balance of contracts actually concluded with partner organisations
less the advance funding for these partner organisations. Once the definitive approval for
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the project report has been provided to adopt the financial statements any differences are
settled and processed in the financial statements.

6. Foreign currency

Transactions in foreign currency are converted into euros at the exchange rate on the
transaction date. At the end of the financial year all assets and liabilities in foreign currency
are converted into euros at the final exchange rate at the balance sheet date. The ensuing
exchange results are processed in the statement of income and expenditure.

7. Donations and general gifts

Donations and general gifts are justified in the year when they were made.

8. Subsidies and special gifts

This income is allocated based on the realised indirect and direct spending on the objectives
within the framework set by the subsidy decision.

9. Charging on of costs

Objectives fall into two groups at YOPE: social support and awareness and social and
educational support. In addition there are costs allocated to our fundraising, and costs for
management and administration. These costs are allocated to the year which they concern
and are charged on to the activities previously referred to based on a fixed apportionment
formula for staff costs and office costs.

10. Stock

Stocks are valued at aquisition price or lower actual value.
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Explanatory notes to the balance sheet statement

ASSETS

Tangible fixed assets

Equipment

Stock
Freedom Lamps

Provision

Receivable grants
Projects Netherlands

Projects International

Other receivables

Debtors

Grants still to be invoiced

Other receivables

Cash & bank
Cash

Account Triodosbank 32.05.70.401
Account Triodosbank 39.04.15.189
Account Triodosbank 220.50.83.880

All liquidities are directly accessible.

December 31st December 31st
2023 2022
€ € € €
749 0
749 0
0 58.757
0 -568.757
0 0
23.464 81.995
27.000 33.821
50.464 116.816
6.673 8.327
10.640 0
6.754 7.968
24.067 16.295
100 0
577 0
101.114 53.443
1.0056 655
102.796 54.098
178.076 186.209
December 31st December 31st

Jaarverslag 2023 Young Perspectives [33




EQUITY AND LIABILITIES

Continuity reserve
Balance January 1st
Mutation

Balance December 31st

Accrued grants

Projects Netherlands

Projects International

Other short-term liabilities
Creditors

Accountant

Vacation pay

Vacation days

Taxes on wages

Net salaries

Other short term debts

20.91
49.365

46.730

5.990

13.847
4.01
15.368
5.623
14.994
10
1.236

2023 2022
94.695
-73.684
70.276 20.91
64.936
42.414
52.720 107.350
9.121
3.749
14.093
5.623
7.082
0]
18.279
56.079 57.948
178.075 186.209
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Explanatory notes to the statement of income and expenditure

INCOME

Income from individuals
Supporters

Donations general

Income from companies
Contributions

Donations

Income from subsidies and public
authorities *

Governmental grants

Contributions

Income from other not-for-profit
organisations

Grants

Contributions

Total generated income

Sales activities

Other income

TOTAL INCOME

budget

2023 2023 2022
€ € €
2.627 26.800 72145
200 - 1.418
2.727 26.800 73.563
47151 - -
449174 604.162 412.685
496.325 604.162 412.685
745.737 966.500 669.979
745.737 966.500 669.979
1.244.789 1.597.462 1.156.227
1.244.789 1.5697.462 1.166.227
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EXPENDITURE

SPENT ON OBJECTIVES

A. Societal support and awareness

Direct costs

Total A.

B. Social and educational support
Netherlands - direct costs
Methodiek

Pre release

Release

Youth-lab

International - direct cost

Total B.

Communication expenses

Personnel expenses

Housing expenses

Office and general expenses

Total spend on objectives

budget

2023 2023 2022
€ € €
96.677 74.999 107.180
96.677 74.999 107.180
19.650 36.000 26.226
424.822 622.860 487.317
10.999 14.230 8.634
37.733 32.050 22.838
49.389 119.887 56.511
542.592 825.027 601.526
18.782 25.200 10.247
370.730 429.835 300.642
20.948 29.600 16.734
62.591 34.500 60.173
1.0165.643 1.344.162 989.222
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SPENT ON OBTAINING FUNDS

General

Calculated costs 47.932 5.000 45,647

MANAGEMENT AND ADMINISTRATION

General

Calculated costs 35.172 58.000 87.962
TOTAL EXPENDITURE 1.195.424 1.482.161 1.229.911
SUM INCOME AND 49.365 115.301 -73.684
EXPENDITURE

FINANCIAL MUTATIONS

Direct 0 0 0
Total 0 0 0
RESULT 49.365 115.301 -73.684

* All the subsidies received from the government and other public organization essentially have and incidental
nature.

Some grants have a duration longer than one year.
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Bijlage 3:

Explanation of expenditure

Objectives Costs Man. &
fundraising Admin.
Awareness Education Total Budget Total
A B 2023 2023 2022
Project costs - 542.592 - - 542592 825.027 601.526
Communication 3.838 18.782 1.903 1.396 25.920 25.200 16.608
Personnel 75.765 370.730 37.564 27.565 511.624 504.834 487.124
Housing 4.281 20.948 2.123 1.5658 28.910 29.600 27.123
Office and general 12.792 62.591 6.342 4.654 86.379 97.500 97.530
Subtotal 96.677 1.015.643 47.932 36.172 1196.424 1.482.161 1.229.911
2023 2022

Spent on objectives/total income

Spent on objectives 1.112.320 1.096.402

Total 1.244.789 1.166.227

income

Percentage 89,36% 94,83%

Spent on objectives/total expenditures

Spent on objectives 1.112.320 1.096.402

Total expenditures 1.196.424 1.229.911

Percentage 93,05% 89,14%

Spent on fundraising/income fundraising

Spent on fundraising 47.932 45.647

Income fundraising 1.244.789 1.166.227
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Percentage

Management and administration costs/total expenditure

Management and administration costs

Total expenditures

Percentage

PERSONNEL COSTS 2023

Costs Budget Costs

2023 2023 2022
Salary 292.714 358.713 316.801
Social Insurance 57.957 60.129 58.870
Holiday Reserve 23.316 24.866
Free-lance 12.113 53.832 7.300
Others 25.624 32.160 13.588
Total 511.624 504.834 421.424
Number of fte's 5,62 6,95

3,85% 3,94%
36.172 87.962
1.196.424 1.229.911
2,94% 7,15%
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Budget 2024 voor jaarrekening

INCOME

Income from individuals

Income from lotery organizations

Income from public authorities

Income from other not-for-profit organisations
Total generated income

Sales  activities (excl
taxes)

Other incomce

TOTAL INCOME

EXPENDITURES

SPENT ON OBJECTIVES

A. Societal support and awareness

B. Social and educational support
Total spend on objectives

SPENT ON OBTAINING FUNDS
General

Calculated costs

MANAGEMENT AND ADMINISTRATION
General

Calculated costs

TOTAL EXPENDITURE

SUM INCOME AND EXPENDITURE
FINANCIAL MUTATIONS

RESULT

budget result
2024 2023
€ €
1.5600 2.727
400.000 0
354.271 496.325
818.375 745.737
1.674.146 1.244.789
0 0
15.838 0
1.5689.984 1.244.789
budget result
2024 2023
€ €
76.500 96.677
1.054.968 1.015.643
1.131.468 1.112.320
10.000 47.932
75.000 35.172
1.216.468 1.1956.424
373.516 49.365
0 0
373.516 49.365
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